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Bem Vindos ao Redesenvolvimento!

A Equipe ABDL esta muito feliz que esteja conosco na busca pelo Desenvolvimento Sus-
tentavel!

Este 1° Seminario, sob o titulo Redes: Lideranca e Desenvolvimento, que terd inicio as
19:00 horas do dia 24 de julho, na Sala Tulipa, tem como objetivo geral a introducdo aos

temas que fundamentam o Programa: Desenvolvimento,Comunicacéo, TICs e Redes.

Neste encontro vamos nos conhecer melhor, discutir a proposta do Programa de forma
conjunta e construtiva, além de darmos inicio ao processo de formacédo, que contara a-
inda com mais trés seminérios, atividades a distancia e desenvolvimento de atividades/

projetos junto as redes que vocés integram.

Desejamos um 6timo seminario!

Equipe ABDL
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Redesenvolvimento

Contexto

Nos ultimos anos as redes sociais tém se destacado como uma forma privilegiada de ar-
ticulacdo e mobilizagdo de pessoas e organizagbes da sociedade civil em todo o mundo.
Esta nova forma de organizagdo dos atores sociais ganhou forca com a emergéncia das
novas tecnologias de informacdo e comunicagéo, que configuram a infra-estrutura da
chamada sociedade em rede.

Entre as principais caracteristicas das redes destacam-se a horizontalidade, a flexibilida-
de e a participacao voluntaria de seus integrantes, que atuam de forma colaborativa na
busca de solucdes para problemas relacionados ao desenvolvimento sustentavel, em
torno de temas como meio ambiente, direitos humanos, género e democracia, nos ambi-
tos local, nacional e internacional.

A atuacdo em rede traz alguns desafios para as organizacdes da sociedade civil, como o
compartilhamento de informagdes, a comunicagéo horizontal, a colaboragao e a apropri-
acao social de novas tecnologias de informagdo e comunicacdo. Reconhecendo estes
desafios a ABDL desenhou um programa voltado a formacao de gestores de organiza-
¢Oes que integrem redes sécias voltadas a promoc¢ao do desenvolvimento.

O programa

O Redesenvolvimento € um programa de formacdo com a duragcdo de um ano, durante o
qual serdo realizados quatro seminarios presenciais intensivos e atividades a distancia,
voltadas a construcdo de projetos para o fortalecimento institucional das redes partici-
pantes. As diferentes atividades do programa estardo voltadas a constru¢do de uma co-
munidade de aprendizagem sobre a tematica das redes e desenvolvimento, em um am-
biente favoravel a reflexado, ao intercambio e a troca de experiéncias.

Os objetivos gerais do programa s&o:

e Sensibilizagdo e formacéao e gestores de redes
e Empoderamento de redes sociais para o desenvolvimento
e Sistematizacdo e dissemina¢édo de conhecimento aplicado sobre redes sociais

Os quatro eixos temarios do programa séo:

e Desenvolvimento (desenvolvimento sustentavel, lideranca, visdo sistémica, par-
ticipacéo e cidadania);

e Comunicacdo (comunicacdo e direitos humanos, sociedade da informacéo, in-
clusédo digital e comunicagado comunitaria);

e Redes (conceitos e tipologia, planejamento, comunidades virtuais e de pratica,
facilitacdo, colaboracéo e aprendizagem);

e Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TICs para o desenvolvimento, alter-
nativas tecnolégicas, uso estratégico e apropriagdo social).
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Metodologia

Os participantes do programa formam uma turma de 24 pessoas, composta por integran-
tes de sete grupos, originarios de seis redes e de um grupo interinstitucional, formado
pelas organiza¢fes parceiras ho Redesenvolvimento, ABDL, AVINA e RITS e uma “insti-
tuicdo irm&”, a Ashoka. Entre as principais atividades do programa destacam-se:

e Participagdo em quatro semindrios intensivos, com duracdo de uma semana ca-
da, centrados nos eixos tematicos do programa (redes, desenvolvimento, comu-
nicacao e TICS) e na experiéncia dos participantes;

e Realizacéo de atividades a distancia, voltadas ao aprofundamento dos temas, es-
tudo de casos praticos e colaboracao entre os participantes;

e Construcdo de projetos em grupo voltados ao fortalecimento institucional das re-
des participantes;

e Formacao de uma comunidade de aprendizagem sobre a tematica redes e de-
senvolvimento.

Estrutura
Realizacdo: ABDL — Associacédo Brasileira para o Desenvolvimento de Liderancas
Apoio: Fundagédo AVINA e LEAD International
Parceria: RITS — Rede de Informagdes do Terceiro Setor

Grupo consultivo
Fabio Abdala — GTA
Paulo Henrique Lima — RITS
Thais Corral - CEMINA e REDEH
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A ABDL

A ABDL, Associacao Brasileira para o Desenvolvimento de
Liderancas, é uma organizacdo sem fins lucrativos com a
missdo de articular lideranga para um mundo sustentavel.
Sediada no municipio de Sao Paulo, dentro das depen- t
déncias do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas da Univer- ' £ I‘f Desenvolvimento
sidade de S&o Paulo (IPT-USP), a ABDL promove o de- ==

senvolvimento sustentavel por meio de programas e agdes s
em temas de relevancia no contexto atual.

Eﬁffﬂﬂfa"u
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sustentdvel

A atuacdo da ABDL é concebida de forma a contemplar
sistemicamente trés componentes: formac¢do, comunica- N
¢do e mobilizacdo. Os programas e ac¢des sédo formatados

com o objetivo de potencializar o impacto de pessoas e organizacoes.

A ABDL nasceu em 1991, resultante de uma parceria entre a Universidade de Sao Paulo
e a Fundacdo Rockefeller, para trazer ao Brasil um inovador programa de formacéo de
lideranca em meio ambiente e desenvolvimento, o Programa LEAD. Hoje, a ABDL é uma
organizacao brasileira autdnoma, vinculada a rede internacional LEAD (Leadership for
Environment and Development), e apoiada por varios parceiros, nacionais e internacio-
nais, que apostam em sua trajetéria e acreditam em sua metodologia de formacé&o para
a acao.

Equipe ABDL

Andrés Falconer - Coordenador Executivo — Foi Coordenador de Projetos do Centro
de Estudos em Administracdo do Terceiro Setor da Universidade de Sdo Paulo (CEATS-
USP), pesquisador da Fundacéo Instituto de Administracdo e Gerente de Projetos do
Instituto para o Desenvolvimento o Investimento Social (IDIS). Mestre e graduado em
Administracéo e fellow do Johns Hopkins Center for Civil Society Studies. Leciona ges-
td0 de organizacbes sem fins lucrativos em diversos programas de pds-graduacio. E
membro das principais associacdes académicas internacionais neste campo, a Associa-
tion for Research on Nonprofit Organization and Voluntary Action (ARNOVA) e a Interna-
tional Society for Third-Sector Research (ISTR).

Dalberto Adulis — Comunicagdo — Responséavel por desenvolvimento de redes e ges-
tdo de tecnologias de informacédo da ABDL. Dalberto também é coordenador de projetos
e consultor da RITS (Rede de Informacgdes para o Terceiro Setor), tendo sido coordena-
dor da area de apoio a gestdo. Anteriormente coordenou projetos e pesquisas no CATS-
USP) e na FIA/FEA/USP, nas areas de formacao de redes, gestdo e desenvolvimento
social junto a organizacdes do terceiro setor, publicas e privadas. E docente em progra-
mas de especializacdo e pos-graduacdo e mestre e graduado em Administracao pela
FEA/USP. E membro da ISTR (International Society for Third-Sector Research),
ARNOVA (Association for Research on Nonprofit Organization and Voluntary Action) e
ISOC (Internet Society).

Cristiano de Brito Lafet4 — Estagiéario de Projetos — Estudante de Ciéncias Sociais na
Universidade de Sao Paulo (USP); cursou Comunicac¢ao Social no Centro Universitario
de Belo Horizonte. Foi professor voluntario de Historia e Geografia.

Clarissa Magalhdes — Formacao — Bacharel em Antropologia pela Universidade Esta-
dual de Campinas (Unicamp). Trabalhou na Escola Sindical S&do Paulo — CUT como co-
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ordenadora do Programa Formacéo de Dirigentes Semear (junto ao sindicalismo rural) e
como formadora do Programa Transformacdes do Mundo do Trabalho/ Negociacdo Co-
letiva para o Meio Rural.

Daniel Chang — Comunica¢do — Formado em Economia pela FEA-USP, com trabalho
de conclusédo na area de Microfinancas, atualmente cursando MBA em Gestdo Estraté-
gica do Meio Ambiente. Desde 2004 é Coordenador de Mobilizacdo da ABDL.

Sergio Talocchi — Projetos - Economista formado pela FEA/USP com mestrado em
Economia Ecoldgica pela Universidade Autbnoma de Barcelona, Espanha. Participa do
desenvolvimento e articulacdo de novas iniciativas e parcerias da ABDL.

Elisa Larroudé — Consultora - Atua na area de projetos e desenvolvimento institucional,
com colaborac¢des pontuais em assessoria juridica e traducdo. E advogada formada pela
Universidade de Sao Paulo (USP), mestranda em Administracdo Publica e Governo na
Escola de Administracdo de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas (FGVSP) e docente
da disciplina de Organizacdes Nao Governamentais no curso de RelagBes Internacionais
do Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas (UniFMU).

Silvia Pompéia — Consultora de Formacao — Graduada em Fisica e com Mestrado em
Ciéncia Ambiental pela USP, participou da primeira turma do programa LEAD oferecido
pela ABDL.

Jessy Belfort - Assistente de Formacao — Graduada em Ciéncias Sociais pela Pontifi-
cia Universidade Catélica de Sao Paulo. Trabalhou na Fundacdo Abring Pelos Direitos
da Crianga como assistente técnica desenvolvendo a capacitacdo e o treinamento de or-
ganizacfes sociais e de voluntarios para implementacéo de programa de voluntariado.

Adilson Custodio da Silva - Técnico de informatica — Técnico em Processamento de
Dados, sendo responsavel pela infra-estrutura da rede, responséavel técnico e adminis-
trativo pelos dominios da instituicdo; suporte aos usuarios em software e hardware.

Susi Goes — Administracdo — Formada em Secretariado Executivo, trabalhou em em-
presas de Consultoria e Treinamento e para a Fundacéo Instituto de Administracdo da
Universidade de Sdo Paulo. Foi responsavel pelo gerenciamento de infra-estrutura liga-
da a realizacdo de Consultorias, Seminarios, Cursos e Palestras e também pela organi-
zacao e gestao das respectivas areas administrativas, controlando custos.

Ivone Camara Martins — Financeiro - Trabalhou como Diretora Financeira, de empresa
que era socio-proprietaria. E responsavel pelo suporte contabil-financeiro, na elaboracao
de relatorios financeiros.

Tania Perez - Secretaria - Trabalhou na empresa Viaphone Telecomunica¢des. Na AB-
DL desde 1999, atua em suporte administrativo. E responséavel, também, pelo proces-
samento de dados durante os processos de selecéo.

Fabio Rodrigues - Estagiario de Comunicacéo - E graduando de jornalismo na Escola
de Comunicacao e Artes da Universidade de S&o Paulo — ECA/USP. Passou por experi-
éncias profissionais distintas como a Revista Submarino, ECO PRESS, ONG especiali-
zada em noticias ambientais; e o SDI — Servico de Divulgacdo e Informacéo da Faculda-
de de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas da USP.

Joana de Abreu Sampaio Holl Cury - Estagiéaria de Projetos — Estudante de Geogra-
fia na Universidade de Sao Paulo (USP); Trabalhou no Centro de Estudos da ONG Dou-
tores da Alegria, onde desenvolveu junto a equipe o estudo "Palhacos em Hospitais no
Brasil". Atualmente integra a equipe de desenvolvimento do PECT - Programa de Edu-
cacao para o Transito, do Governo Federal.
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Leticia N6brega de Melo — Estagiaria de mobilizagdo — graduanda de Letras na Uni-
versidade de Sao Paulo (USP). Cursou, por trés anos, Ciéncias Sociais ha mesma uni-
versidade. Estagiou e trabalhou no CIEE (Centro de Integracdo Empresa-Escola), onde
elaborava e apresentava os resultados de pesquisas tematicas. Antes disso, estagiou
em pesquisa na Proper Informatica. Estuda francés ha quatro anos.
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Redes Participantes

Acado Empresarial pela Cidadania

Misséo: Oferecer mecanismos e canais de consulta, orientacdo, capacitacdo e apoio a
atuagdo dos nucleos regionais, visando a sensibilizacdo, motivagéo e facilitagdo de poli-
ticas de responsabilidade social das empresas, potencializando e qualificando as iniciati-
vas existentes e fomentando novas acdes que contribuam para um desenvolvimento
sustentavel da sociedade.

Histérico: Em 1998 o projeto A¢do Empresarial pela Cidadania foi criado através do
programa LIP — Leadership in Philanthropy, criado pela W. K. Kellogg Foundation com o
objetivo de formar e apoiar lideres capazes de promover o desenvolvimento da filantro-
pia e do voluntariado na América Latina e comunidade hispanica dos Estados Unidos.
Através dos cinco lideres brasileiros do projeto foram geradas seis iniciativas de promo-
¢ao da responsabilidade social em diferentes estados do pais. Cada um atuando de for-
ma e com metodologia diferente e independente. Os chamados nucleos regionais do
projeto AEC tiveram éxito principalmente por adequar sua estrutura e atuacao as dife-
rencas regionais existentes no Brasil. Todavia a relacéo entre eles passou e ficar mais
distante e pouco articulada. Em 2004, os nucleos regionais do projeto optaram por se
reorganizar em uma rede colaborativa com objetivos de trocas de experiéncias e fortale-
cimento das acdes mobilizacdo em torno da RSE. Em parceria com a Fundacdo AVINA,
foi criado o Nucleo de Articulacdo Nacional — NAN, que além de promover a interacado
entre os participantes da rede, objetivava criar novos nucleos em estados que ainda ndo
apresentavam iniciativas nesta direcdo. Com a atuacdo do NAN, a rede Acdo Empresa-
rial pela Cidadania iniciou o ano de 2005 com 14 n(cleos regionais em 13 estados dife-
rentes. Recentemente, através da articulacdo do NAN e dos membros da rede AEC, foi
criado um conselho nacional de responsabilidade social dentro da Confederacéo Nacio-
nal da Industria, que devera apoiar a atuacao dos nicleos regionais em ambito nacional.

Participantes

Paulo Guilherme Rocha - Rela¢des Publicas formado pela PUC/Minas com MBA em
Gestdo Estratégica e Especializacdo em Gest&o da Responsabilidade Social. E gestor
de Nucleo de Articulagdo Nacional da rede Acdo Empresarial pela Cidadania, projeto na-
cional que atua na mobilizacdo de empresas para a adocao de politicas de Responsabi-
lidades Social, em todas as regides do Brasil. Atua em parceria com o Conselho de Ci-
dadania Empresarial da Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais e Funda-
¢do AVINA. Foi socio-consultor da Etica Consultoria em Gestdo Social, responsavel pela
elaboracgéo de projetos e programas de comunicacdo para entidades do terceiro setor. E
foi coordenador do Nucleo de Responsabilidade Social da Fundac¢do Unimed.

Sofia Graciano Ribeiro (Sofi) - Atua como coordenadora de projetos interinstitucionais
do Instituto Acdo Empresarial pela Cidadania, na area de relacionamento com redes e
outras organizacoes parceiras. Entre as atividades desta coordenacéo, estdo a Alianca
Empresarial pelo Nordeste, uma interacédo estratégica entre trés ONGs do Nordeste que
dissemina a responsabilidade social empresarial com foco nas acdes das empresas para
insercdo e qualificagcdo profissional de jovens de baixa renda; e a articulagdo com a Re-
de Acao Empresarial pela Cidadania (NAN).

Fernanda Cotta Santos - Gerente de Integracdo Empresarial do Sistema FIEMG, é res-
ponsavel pelo apoio, acompanhamento e supervisdo das atividades operacionais e or-
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¢amentérias das unidades regionais da Federacao e dos 6rgéos colegiados que compde
a estrutura da entidade. Engenheira Civil com especializacdo em Engenharia Econémi-
ca, Gestdo, Marketing e Gestdo Responsavel para a Sustentabilidade. No Conselho de
Cidadania Empresarial, 6rgao da FIEMG que mobiliza e apdia as empresas mineiras na
adocao da responsabilidade social empresarial, € responsavel pela gestdo da equipe
técnica no desenvolvimento e na implementacdo das a¢des definidas pelo Conselho. Na
rede Agcdo Empresarial pela Cidadania, projeto nacional que atua na mobilizacdo de em-
presas para a adocao de politicas de responsabilidades social, em todas as regiées do
Brasil, ¢ membro do Comité Executivo do Nucleo de Articulacdo Nacional.
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Comité de Entidades no Combate a Fome e pela Vida - COEP

Misséo: Mobilizar organizacdes e pessoas para desenvolverem iniciativas de combate a
pobreza e transformar a luta contra a fome e a miséria na prioridade nimero um do Bra-
sil. O COEP é composto hoje, por mais de 700 organizacdes, privadas e publicas, fede-
rais, estaduais e municipais, atuando em rede de forma descentralizada em todos os Es-
tados brasileiros.

Histérico: O COEP foi criado em 1993, como resultado do Movimento pela Etica na Po-
litica e no &mbito da Acéo da Cidadania. A idéia partiu do sociélogo Hebert de Souza, o
Betinho e do Professor Luis Pinguelli Rosa. Em reunido ampliada no Forum de Ciéncia e
Cultura da UFRJ mais de 30 dirigentes de Instituicdes Publicas e Privadas criaram o
COEP: uma rede nacional de mobilizacdo social de organizacdes voltada para o comba-
te & pobreza. A partir de 1995, o COEP descentralizou sua forma de atuacao e, progres-
sivamente, instalou Comités estaduais, funcionando segundo os mesmos principios e
com o mesmo estatuto. O COEP nacional é composto por entidades de atuacdo nacional
e pelos comités dos 27 estados da federacao.

Participantes

Rafaela Sarruf Cardoso - Formada em Servi¢o Social e com MBA em Gestdo Empresa-
rial, atua na area de Responsabilidade Social de Furnas Centrais Elétricas S.A/RJ. Es-
pecialmente, desenvolvendo Programa de Desenvolvimento Comunitario em comunida-
des de municipios dos estados do Rio de Janeiro e Rondbnia e coordenando Projetos
Sociais nos diferentes estados de atuacdo da empresa.

Marcos Roberto Carmona - Atua no COEP na coordenacdo de projetos, atualmente
envolvido principalmente com os projetos:- Polos de Desenvolvimento Comunitario Inte-
grado e Pdlos de Producdo de Algoddo no Nordeste, ambos em comunidades de cinco
estados do Semi-arido nordestino e - Mamona: Energia e Cidadania, no Semi-arido pi-
auiense. Formagéao: Eng. Agronomo.

Nahyda Franca - E Educadora, trabalha em uma ONG - IBASE (Instituto de Analises
Sociais e Econbmicas) no Rio de Janeiro, com questfes urbanas ligadas principalmente
a pobreza, excluséo social, violéncia, meio ambiente e organiza¢cdo comunitaria. Atua fa-
cilitando processos associativos e participativos, contribuindo para o fortalecimento de
atores sociais que se encontram a frente de processos organizativos e/ou de gestdo par-
ticipativa. Para isso planeja, desenvolve e acompanha ac¢8es junto a grupos ligados a
movimentos sociais, de favelas, e gestores de unidades de conservacéo (Parque Nacio-
nal da Tijuca, por exemplo).
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Cyberela

Missao: A missdo da Rede Cyberela é fortalecer o trabalho de mulheres comunicadoras
no uso das TIC, promovendo a producao e veiculacédo de contelldo com perspectiva de
género e direitos humanos com o objetivo de melhorar a qualidade de vida de suas co-
munidades e incentivar o empreendedorismo social e econdmico desenvolvido por suas
integrantes.

Historico: A formacdo da Rede Cyberela € uma das estratégias do Projeto de Inclusao
Digital desenvolvido pela ong CEMINA — Comunicagéo, Educacéo e Informagéo em Gé-
nero que teve inicio em 2002. O projeto selecionou 29 comunicadoras de radio, princi-
palmente do norte e nordeste do pais com o objetivo de capacita-las no uso das ferra-
mentas digitais para aprimorar suas producdes radiofénicas e de toda a equipe a qual
estdo inseridas; elas também receberam um computador, os softwares de edicao e mon-
tagem de programas de radio, ganharam uma conexao a banda larga que tem permitido
que toda a comunidade também possa ter acesso as novas tecnologias com a monta-
gem de um telecentro junto a radio. A troca de conteddo de audio via internet € um dos
nés que deu origem a esta rede que também tem trocado contelido sobre Inclusdo Digi-
tal, trocado opinides sobre uso de softwares, e trocado um aprendizado imenso na im-
plementacéo de telecentros comunitéarios.

Participantes
Fabio A. C. Morais — Coordenador do nucleo de juventudes da REDEH e do CEMINA.

Ansleiria Rodrigues Ferreira - Graduada em Letras (UFPA); Especializacdo em Jorna-
lismo e Comunicacdo Social e Pés-graduacdo em Educacdo Ambiental. Atuo desde
1999 na Radio Educadora Rural de Santarém - PA, no projeto Radio pela Educacao -
uma estratégia criativa de educacao pelo desenvolvimento. Coordeno o projeto desde
2002, que tem parceria com as secretarias municipais de educac¢do de Santarém e Bel-
terra ( ha 40 Km de Santarém) e UNICEF. Desenvolvo as ac¢des do Radio pela Educa-
¢do, que estdo ligadas especialmente aos direitos de meninos e meninas da regido a-
mazonica, que soltam a voz no programa Para Ouvir e Aprender, falando da realidade e
discutindo o futuro. Outra acao super importante é a Rede de Reporteres Educativos - 18
meninos e meninas, entre 09 a 18 anos, das mais diferentes realidades da regido. Eles
falam de assuntos da escola e da comunidade onde vivem. Coordeno o programa de ra-
dio De Mulher para Mulher, em parceria com mulheres do movimento de mulheres do
Baixo Amazonas. Dai nossa relacdo com o CEMINA, quando também me envolvi no pro-
jeto Cyberela.

Nelma Pereira de Jesus - é praticante de Capoeira Angola, e ativista do Movimento So-
cial desde 1985. Coordenadora do Projeto Avante Lengéis, e do 'Programa Comunicar',
que tem como instrumentos de educacdo e participacdo politica da comunidade, uma
Biblioteca, a Radio Comunitaria Latuza FM, a Estacdo Digital, e o Jornal Avante. Atua na
articulacéo entre os conselhos no qual o Avante tem assento, e a Rede Socioambiental
da Chapada Diamantina, que envolve 12 cidades da Regido e a rede de Mulheres no
Radio.



edesenvolvimento
abdl

Rede de Cooperacéo Alternativa

Misséo: RCA — Rede de Cooperacado Alternativa — foi uma rede estruturada a partir de
um impulso inicial da Rainforest da Noruega, para pensar alternativas de desenvolvimen-
to sustentando entre povos da floresta. No Brasil esta rede se formou a partir de organi-
zagOes nao governamentais que trabalham com povos indigenas. Estas ongs indigenis-
tas incorporaram na RCA as organizacfes indigenas. Neste ano de 2005 a RCA esta
sendo avaliada e estamos repensando seu papel e seus participantes. A idéia que surgiu
em junho é de ampliar a rede, fortalecer seus objetivos, e possibilitar uma maior visibili-
dade.

Historico: A RCA foi fundada em 1994, como rede de cooperacao alternativa da Améri-
ca Latina. No Brasil a RCA comegou a trabalhar juntamente com as organizagées indi-
genas em 1997. A partir de entdo a rede deu inicio aos intercambios entre experiéncias
com politicas indigenas e indigenistas de educacéo, saude, atividades sustentaveis, ma-
nejo ambiental. Além dos intercambios, dos quais participam indios e ndo indios, a RCA
promove reunides tematicas, de educacao indigena, manejo ambiental e atividades eco-
ndémicas, e outros temas de interesse. Estas reunifes tém como objetivo produzir um
conhecimento sobre politica que possa ser incorporado pelo Governo nos diferentes ni-
veis (municipal, estadual e federal).

Participantes

André Fernando (Baniwa) — Presidente da Associacao Indigena da Bacia do Icana (O-
IBI) e Vice-diretor da FOIRN. Ambas as instituicdes desenvolvem projetos na area do
Desenvolvimento Sustentavel a partir dos conhecimentos tradicionais. Também promo-
vem o debate acerca das Politicas Publicas voltadas para as comunidades indigenas.

Maria Monteiro Cruz — Secretaria Executiva da Diretoria da FOIRN. Nascida em Santa
Isabel do Rio Negro (AM), é solteira. Seu papel principal é dar assessoria direta a Direto-
ria Executiva em assuntos diversos e trabalhos executados pela instituicdo, bem como
sua sistematizacao.

Maria Izabel Camargo - Trabalha no Instituto Socioambiental — ISA, no Programa Rio
Negro, com projetos piloto de produgéo e comercializacdo sustentavel de produtos indi-
genas tradicionais. Suas principais atribuicdes incluem o desenvolvimento de frentes
mercadoldgicas dos projetos, a partir de Planos de Negdcios; articulacdo da cadeia de
abastecimento e interface com financiadores e apoiadores dos projetos. E formada em
administracao pela FGV-EAESP.

Marta Azevedo - coordenadora projeto educacdo indigena do instituto socioambiental -
ISA - trabalha com educacao indigena, demografia indigena e saude das mulheres.
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Rede Marinho-Costeira e Hidrica

Misséo: A RMCH tem como missao, contribuir para a preservacao e orientar sobre o uso
sustentavel dos ecossistemas marinhos e costeiros e bacias hidrograficas no Brasil.

Histdérico: A Rede Marinho-costeira e Hidrica do Brasil (RMCH-BR) foi criada em 2002,
por iniciativa da AVINA. Para a articulacdo da rede foi identificada uma profissional (Re-
presentante AVINA) que trabalhou na estratégia inicial adotada pela instituicao: identifi-
car lideres que atuassem no Brasil em areas protegidas e reservas marinhas, ilhas, or-
denamento costeiro, politicas de manejo costeiro, aqlicultura e manejo de bacias, seg-
mentos considerados fundamentais a conservagdo dos recursos marinho-costeiros e hi-
dricos do pais.Em 2003, a rede contava com 17 lideres, a grande maioria, com trabalhos
ja reconhecidamente bem sucedidos em recursos marinho-costeiros. A partir dos encon-
tros e contatos dos lideres, surgiu a primeira construcao coletiva da rede: um estudo pa-
ra a Gestdo de Areas de Protecdo Ambiental (APA), encaminhado ao Ministério do Meio
Ambiente como sugestdo de politica publica a ser adotada. O material foi avaliado positi-
vamente pela MMA que esta estudando sua implantacdo. Nesse ano foi também identifi-
cada a necessidade de se inserir na rede, lideres que trabalhavam com recursos hidri-
cos. Em 2004, 28 lideres integravam a RMCH-BR. Nesse ano, o foco das reflexdes foi a
necessidade de se trabalhar, de forma integrada, os recursos marinho-costeiros e os hi-
dricos, ficando discussdes particulares a cada tema a cargo de trabalhos em sub-redes.
Com a introducao do primeiro tema transversal a rede — politicas anticorrup¢éo — foram
identificadas trés sub-redes (sub-rede marinho-costeira, sub-rede hidrica e sub-rede de
politicas anticorrup¢do. Como resultado do trabalho da RMCH-BR, identificamos a elabo-
racdo de um conjunto de sugestdes para 0 gerenciamento integrado da pesca, avaliacdo
historica preliminar da atuacdo da gestdo costeira marinha brasileira e a expanséo de
técnicas de conservacédo de recursos — baleias, tartarugas, recifes de coral — e educacéo
ambiental. Nesse ano comeca a surgir também a possibilidade de se articular o trabalho
da RMCH-BR com lideres que atuavam com o0 mesmo tema em todo o Atlantico Sul e
até mesmo em toda a América do Sul e Central.Este ano, a RMCH-BR conta com 33 li-
deres (devendo chegar a 36 até o final do ano) e se preocupa, sobretudo, em definir seu
planejamento estratégico para a¢des no Brasil e forma de interacdo com redes transfron-
teiricas.

Participantes

José Martins da Silva Janior (Zé Martins) - Como Coordenador Executivo do Centro
Golfinho Rotador, atua no planejamento e execucdo dos programas de pesquisa sobre a
ecologia comportamental dos golfinhos-rotadores, de educacdo ambiental com os alunos
da Unica escola local e de capacitacdo profissional em ecoturismo dos adolescentes de
FN. Como Secretario Executivo dos Conselhos Gestores do Parque e da APA de FN, a-
tua na integracao da sociedade civil com as instituicdes publicas para o desenvolvimento
sustentavel socio-ambiental de Fernando de Noronha.

Manuel Augusto Pacheco Sanches - é professor adjunto de Ciéncia Politica da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ. Tem o mestrado em administragdo publica
pela John Kennedy School of Government, Harvard University, e é candidato ao tituto de
doutor em planejamento urbano por Cornell University. Foi fundador do Instituto Baia de
Guanabara - IBG, de onde € conselheiro, e dirige o Instituto Novas Idéias para o Rio de
Janeiro - INI-RIO. Graduado em Ciéncias Sociais, pela UFRJ, e em Arquitetura e Urba-
nismo, pela USU, ocupou diversos cargos publicos ho Municipio e Estado do Rio de Ja-
neiro e no Governo Federal. E Hubert Humphrey Fellow e Edward Mason Fellow e foi
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professor assistente do Programa de Planejamento Urbano de Cornell na Europa, com
sede em Roma. Foi bolsista da Fulbright Comission, USA, e da ACTIM, France.

Alessandra da Cunha Peixoto (Lelé) - E analista de projetos da Representacdo Mari-
nho-costeira e Hidrica da Avina Brasil. Atua em parceria com os integrantes da rede ma-
rinho-costeira e hidrica, no desenvolvimento de projetos e na identificacdo de servicos
gue possam fortalecer o trabalho do grupo. Possui formac¢éo na drea de comunicagao
(jornalismo e publicidade) e em ciéncias sociais aplicadas a conservacao de recursos
naturais. Atuou na &rea de comunicacao de empresas privadas, setor publico e terceiro
setor. Possui experiéncia em iniciativas de gestdo compartilhada entre os trés setores,
programas de protecdo a recursos naturais e responsabilidade corporativa.
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RENOVE

Misséo: Promover a utilizacao das energias renovaveis para fomentar o desenvolvimen-
to sustentavel através da integracdo com o terceiro setor e com os setores publico e pri-
vado.

Historico: A RENOVE foi constituida em 17 de junho de 2000 e durante seus 5 anos de
atuacao na promocao de politicas publicas e marcos legais relacionados as energias re-
novaveis, ampliou significativamente seu quadro de associados. Hoje a rede conta com
36 membros distribuidos por todo o Brasil, entre eles, entidades nao-governamentais
com longos anos de experiéncia na implementacéo de projetos de aplicacdo de energia
renovavel, preservacdo do meio ambiente e desenvolvimento sustentavel, além de uni-
versidades de renome nestes temas.

Participantes

Marcio Augusto Ramos Halla - Agronomo atuante na area de desenvolvimento rural,
anteriormente na regido do Vale do Ribeira - SP, e desde 2004 na Amazdnia Oriental, no
Projeto Salde e Alegria, como Coordenador do Ndcleo de Economia da Floresta, com
projetos de agrofloresta, manejo e certificagao florestal, artesanato tradicional, ecoturis-
mo de base comunitaria, micro-crédito e energia.

Marcelo Elias de Aguiar — Atua desde Janeiro de 2005 como Secretario Executivo da
RENOVE - Rede Nacional de Organizacfes da Sociedade Civil para as Energias Reno-
vaveis. E responsavel pela articulagdo entre as organiza¢des associadas, e pelo acom-
panhamento e divulgacdo das atividades desenvolvidadas por estas entidades. Assume
também a responsabilidade de identificar linhas de financiamento de projetos para uso
de energias renovaveis, incentivar a elaboracdo de projetos e a¢des conjuntas entre as
organizacdes associadas e estimular acordos de cooperacdo e parceirias setoriais e in-
tersetoriais nos cenarios nacional e internacional.

Sulamita Holanda de Sousa (Sula) — Atualmente diretora executiva do IDER (Instituto
de Desenvolvimento Sustentavel e Energias Renovaveis). Socidloga, com mais de 12
anos de experiéncia na aplicacdo de tecnologias apropriadas para comunidades remotas
da regido nordeste, que visem a sustentabilidade e melhoria de qualidade de vida, assim
como em relagdes de género, fortalecimento de liderangas locais, educagdo ambiental e
programas de capacitacdo/formacao para jovens em situacdo de risco.

Rodrigo Pereira Luz de Quadros
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Grupo Fomentador de Redes: AAAR

AVINA - trabalha para o desenvolvimento sustentavel na América Latina, através de as-
sociacao com lideres da sociedade civil e do empresariado, em um marco de valores éti-
cos. Estes valores séo: dignidade humana, igualdade de oportunidades para todos, li-
berdade, responsabilidade social e respeito pelo meio ambiente. AVINA aspira a uma
América Latina integrada, solidaria e democrética, inspirada na sua diversidade e cons-
truida por uma cidadania ativa, que se posiciona globalmente desde seu préprio modelo
de desenvolvimento inclusivo e sustentavel. AVINA atua na América Latina, Espanha e
Portugal, e esta presente em 14 paises. No Brasil, AVINA possui 5 escritorios de Repre-
sentacdo nas cidades de Manaus, Recife, Brasilia, Curitiba, e Salvador, e um Centro de
Servicos no Rio de Janeiro.

ABDL - A Associacdo Brasileira para o Desenvolvimento de Liderancas (ABDL) € uma
organizacao sem fins lucrativos com a missao de articular lideranga para um mundo sus-
tentavel, vinculada a rede internacional LEAD (Leadership for Environment and Deve-
lopment), e apoiada por varios parceiros, nacionais e internacionais, que apostam em
sua trajetoria e acreditam em sua metodologia de formagéo para a agao.

Participantes

Daniel Chang — Formado em Economia pela FEA-USP, com trabalho de conclusdo na
area de Microfinancas, atualmente cursando MBA em Gestéo Estratégica do Meio Ambi-
ente. Desde 2004 é Coordenador de Mobilizacdo da ABDL. Experiéncia na area socio-
ambiental desde 1995, quando foi voluntario do Greenpeace; trabalhou durante 2 anos
na empresa junior da FEA, em consultoria e elaboracdo de projetos na area social; Tra-
balhou também no setor privado, em uma multinacional do setor quimico. Foi consultor
na elaboragédo de plano de negdcios na &rea de reciclagem e coleta seletiva. Participou
em projeto de relagcdes empresariais para o Instituto Ethos. Seus interesses incluem: re-
lacdes entre meio ambiente e economia, planejamento de cidades sustentaveis, mobili-
zacao de redes.

Silvia L6pez Herrero - A minha formacdao em Ciéncias Ambientais na Espanha me deu
a oportunidade para desenvolver uma visdo multidisciplinar das questdes relativas a
problematica ambiental e a sua relagdo com o homem. Apds a minha experiéncia de tra-
balho dum ano numa consultoria ambiental na Irlanda, que se acrescentou enormemente
a minha curiosidade por ter uma experiéncia de vida internacional, e meu desejo de co-
mecar pela América Latina. Campanhas de cooperagdo em El Salvador e Costa Rica,
somadas a ampla experiéncia em campo vivenciada com a AVINA ao longo de 6 anos,
me levaram a me comprometer e me especializar na questdo social e em prol do alme-
jado desenvolvimento sustentavel. A criacdo do programa da AVINA na Espanha e Por-
tugal, desde o escritério de Madri e depois desde Mallorca, e a consolidagdo do progra-
ma da AVINA no Brasil, tem reforcado o meu conhecimento e experiéncia de trabalho
multidisciplinar. Um MBE em Responsabilidade Social Empresarial e Terceiro Setor, da
UFRJ, junto com diversos cursos de especializacdo feitos ao longo deste anos em avali-
acao, gestéo e planejamento de projetos e programas, e muita pesquisa autodidata, tem
me dado a base tedrica e ferramental para do meu trabalho.

Carlos Antbnio Silva - RITS
Luciana Lanzoni - Ashoka
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Redes: Lideranca e Desenvolvimento

Este 1° Seminario do Redesenvolvimento, sob o titulo Redes: Lideranca e Desenvolvi-
mento, abarca trés eixos tematicos do Programa.

E um primeiro encontro entre a equipe ABDL e os participantes, que atuam em diferen-
tes areas: meio ambiente, género, comunicacao, indigenas, responsabilidade social, ju-
ventude entre outras.

Os objetivos deste seminario séo:

Apresentacao do programa;

Apresentar dos participantes;

Apresentacao das redes

Constituicdo da turma

Introdugéo aos conceitos de lideranga, desenvolvimento e redes;
Construcéo de idéias e propostas voltadas ao fortalecimento das redes

Capacitacdo para o uso do ambiente virtual eRITS.



Programa

Dom 24/07 Seg 25 Ter 26 Qua 27 Qui 28 Sex 29
09:00 Apresentacdes Redes Redes Redes Redes
ABDL Nossas redes Nossas redes Idéias e caminhos Idéias e caminhos
Programa
Seminario
Participantes
12:30 Almogo Almogo Almogo Almogo Almogo
14:00 Redes Lideranca e Desen- |Redes Deslocamento para | Proximos Passos
Metaforas, conceitos e | Volvimento Redes em movi- Sao Paulo
préaticas (apresentacao e deba- | mento. Avaliacio
Deslocamento e | (@presentagéo e deba- | t€) (painel) Comunicacéo
chegada ao hotel |t€) Capacitagéo para o |Encerramento
uso de ferramenta
de comunicacéao e
colaboracao a dis-
tancia (eRits).
18:00 |Boas vindas, Momento de Momento de Momento de
apresentacoes e | reflexao reflexdo reflexao Chegada ao Golden
avisos Tower S.P. Hotel




T

desenvolvimento
o abl

Redes

Na sociedade da informagcdao, ndo é a mera densidade de organizagdes civi-

cas que determina a capacidade para agéo coletiva.

Muito mais importante é a efetividade das redes sociais que unem essas organizacdes e capaci-
tam-nas para agir de maneira coordenada.

(Klaus Frey, 2003)
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Metéaforas, conceitos e praticas
Data: segunda, 25/7
Horario: 14:00 — 18:00

Responsavel: Dalberto Adulis

Objetivos

Introducdo a tematica das redes e construcdo de imagens sobre as redes participantes
do programa.

Principais conteudos:
e A emergéncia das redes
¢ Redes e Desenvolvimento

e Conceitos e abordagens sobre redes

Metodologia
Apresentacdes, dindmicas e discussdes com os participantes.

Material de Apoio

Adulis, Dalberto (2005). O desafio das redes. Artigo publicado no website da RITS
www.rits.org.br (encontra-se na biblioteca do Programa no eRITS e no Portal ABDL)

Jacobi, Pedro. Meio ambiente e redes sociais: Dimensdes intersetoriais e complexidade na
articulacdo de praticas coletivas. (encontra-se na biblioteca do Programa no eRITS e no
Portal ABDL)

Minhoto, Lauirindo Dias e Martins, Carlos Estevam (2001). As redes e o desenvolvimento
social. Cadernos FUNDAP n. 22. (encontra-se na biblioteca do Programa no eRITS e no
Portal ABDL)


http://www.rits.org.br/
http://www.abdl.org.br/filemanager/fileview/102/
http://www.abdl.org.br/filemanager/fileview/286/
http://www.abdl.org.br/filemanager/fileview/287/
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Nossas redes
Data: terca, 26 e quarta, 27
Horario: 9:00 — 12:30

Responsavel: Dalberto Adulis

Objetivos

Conhecer as redes participantes destacando-se historico, estrutura, praticas e desafios.
Conhecer as idéias propostas apresentadas pelos grupos com o propésito de fortalecer
suas redes.

Metodologia

Os diferentes grupos irdo realizar apresentacdo sobre suas redes, observando as suges-
tdes da coordenacéo (20 a 30’) e responder a questdes dos demais participantes (20 a
30’).(4 grupos na terca feira e 3 grupos na quarta feira).

Os participantes irdo assistir as apresentacdes dos demais grupos e realizar anotagdes
em formularios fornecidos pela coordenacédo
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Propostas de acdo dos grupos para suas redes

Rede: Acdo Empresarial pela Cidadania

Nome & iniciativa do Grupo: Nucleo de Articulacdo Nacional

Breve Justificativa

No final de 2003, as entidades que atuavam na mobilizacdo de empresas para a ado¢ao
de politicas de responsabilidade social enfrentavam dois grandes desafios: 1) gerar uni-
cidade e promover sinergias entre as atividades desenvolvidas localmente, fortalecendo
0 movimento nacionalmente e 2) fomentar iniciativas de mobilizacdo em estados que a-
inda ndo tinham este trabalho alcancados estes desafios respeitando as diferencas cul-
turais entre as regides brasileiras, fator-chave no sucesso dos nudcleos existentes até en-
tdo. Assim, efetivar a atuacdo dos nucleos em rede e atingir os desafios propostos foi
criado o NAN — Nucleo de Articulagdo Nacional. O NAN obteve sucesso em cumprir al-
guns de seus objetivos: implantar novos nucleos de difuséo da responsabilidade social e
promover maior interacédo entre os membros da rede A¢cdo Empresarial pela Cidadania —
AEC. Foram criados no ultimo ano oito nucleos regionais e € notéria como a relacédo en-
tre os profissionais que atuam nestes nucleos é, hoje, mais estreita. Todavia, a efetiva
unido e influéncia nacional destes nucleos ainda devem ser alcancadas: replicacdo de
projetos, melhor estruturacdo da comunicacao entre nucleos, maior participacdo da atu-
acao em conjunto, dentre outros.

Objetivos pretendidos
Objetivos diretos (NAN):

e Estreitar o relacionamento institucional entre os nucleos regionais e de seus compo-
nentes;

e Incentivar a apoiar a criacdo de novos nlcleos de responsabilidade social;
e Encontrar sinergias entre as a¢des dos nucleos e incentivar a replicacao de projetos;
e Capacitar os colaboradores e prestar apoio técnico aos nucleos regionais;

e Potencializar os resultados das a¢des de comunicacao dos nucleos.

Objetivos indiretos (rede):
¢ Influenciar politicas publicas nacionais ou regionais;

e Fomentar, sensibilizar e mobilizar empresas para desenvolver agdes de responsabi-
lidade social em seu aspecto mais amplo;

Resultados esperados
o Desenvolvimento Social: envolvendo a quantidade e qualidade dos projetos e sua in-
fluéncia sobre politicas publicas.

¢ Mobilizac&o e Articulacdo, envolvendo a:
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= Criacdo e manutencdo de nucleos regionais;

= Adesao dos nucleos regionais a projetos orientados pelo NAN;

= Quantidade de replicacdo de projetos entre os nucleos;

. Qualidade do relacionamento com demais nucleos da rede;

= Aprimoramento de ferramentas de comunica¢cdo capazes de auxiliar

0s nucleos na difusédo de suas acgoes.

e Organizacao e Tecnologia, envolvendo:

= Respeito as definigbes institucionais basicas (misséo, visdo, objeti-
VOS);

= Avaliacdo dos resultados das acbes e metas indicadas no planeja-
mento (em desenvolvimento);

= Melhorias e inovagdes na organizacda;

= Tecnologia e ferramentas de comunicacao (site, banco de dados, cur-
sos on line, chats, video conferéncia, dentre outros);

= Nos processos;

= Servicos e qualidade da troca de informagdes entre nucleos;

= Nos servicos oferecidos aos nucleos (disseminacdo da legislagdo em

RS, boas experiéncias em projetos, gestéo, etc).

e Desenvolvimento humano, envolvendo:

= Capacitacdo e desenvolvimento dos recursos humanos do NAN e nu-
cleos regionais;

. Resultados dos treinamentos, dos eventos e dos produtos on-line;

. Clima organizacional entre o NAN e os nucleos.

e Econdmico-financeiro, envolvendo a:
. Capacidade de sustentacdo NAN;

Contribuicdo do NAN com a sustentabilidade financeira e politica dos nacleos que buscarem
este apoio e a contribuicao voluntaria dos nucleos com a sustentabilidade do NAN.
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Rede: RCA — Rede de Cooperacao Alternativa
Nome a iniciativa do Grupo: Firmando a Rede

Breve Justificativa
A idéia de participar do programa Redesenvolvimento partiu de uma reunido que tivemos

de avaliacdo da RCA, onde ficou clara a necessidade e vontade das organizacfes parti-
cipantes de ampliar e melhorar as atividades desta rede.

Objetivos pretendidos

Contribuir para redefinir os objetivos e atividades da RCA, melhorar a gestdo da rede,
ampliar nosso conhecimento para poder trabalhar melhor nesta rede e nas outras com
as quais trabalhamos.

Resultados esperados

ISA e FOIRN participando ativamente na RCA, contribuindo para melhoria da sua gestéo
e para sua ampliacao.

FOIRN participando ativamente em outras redes indigenas;
ISA participando de outras redes socioambientais.
ISA e FOIRN participando da CANOA, na regido do alto rio Negro, ampliando e otimi-

zando suas acgdes e encontros.
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Rede: Rede Cyberela

Breve Justificativa
A Rede Cyberela é uma rede de mulherescomunicadoras populares de radio que foram
capacitadas para o uso das TIC. Suas integrantes estdo majoritariamente nas regides
norte e nordeste do pais e tem desde jovens a senhoras com nivel universitério e de bai-
xa escolaridade. Esta rede tem uma diversidade cultural riquissima que precisa ser re-
gistrada assim como um potencial de articulacdo que pode ser melhor desenvolvido em
prol do desenvolvimento local e de garantir uma maior atuacado das mulheres nas suas
comunidades.

Objetivos pretendidos

1) Fortalecer esta rede com a articulacdo de produgdes radiofbnicas que promovam a
equidade de género e os direitos humanos; 2) Incentivar a apropriacdo das TIC pelos
grupos organizados de mulheres; 3) Capacitacdo continuada a distancia em producédo
radiofonica; 4) O estimulo ao uso do software livre; 5) Publicacdo de contelddo na inter-
net; 6) Incentivo a participacao nos féruns politicos e de decisdo que possam interferir na
comunicac¢do comunitaria e no uso das TIC;

Resultados esperados

Fortalecer a rede, dar maior dinamismo e visibilidade a sua atuacao assim como garantir
uma maior participacdo das mulheres no uso das TIC.
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Rede: RENOVE - Rede Nacional de Organiza¢cdes da Sociedade Civil para as Ener-
gias Renovaveis

Nome a iniciativa do Grupo: Redes em Movimento

Breve Justificativa

A presente proposta de acdo do grupo é focada no fortalecimento da rede RENOVE e
considera os desafios principais citados acima. E do nosso entendimento que para a
RENOVE desenvolver sua missdo de forma representativa e horizontal, faz-se necessa-
rio que a mesma possa garantir sua sustentabilidade institucional e estimular a interacao
e participagdo de seus membros, com vistas a desobstrucéo dos canais de comunicacdo
intra e inter-redes.

Objetivos pretendidos

Com o aprimoramento do conhecimento e pratica de atuacdo em rede que o Programa
Redesenvolvimento oferece, e com a interacdo entre os integrantes do grupo Renove e
dos demais grupos, esta proposta de acao tem como objetivo definir estratégias de atua-
¢do em rede que garantam a sustentabilidade e a interatividade da rede RENOVE. Ade-
mais, pensamos em desenvolver a integracdo da RENOVE com outras redes que de-
senvolvam trabalhos relacionados ao uso de fontes renovaveis de energia ou a outros
eixos tematicos desenvolvidos pelos membros da RENOVE.

Resultados esperados

Pretende-se elaborar um Plano de Captac¢do de Recursos e um Plano de Comunicagao
intra e inter-redes.E nossa intengéo também desenvolver um mecanismo para monitorar
0 desenvolvimento da rede a partir da aplicacdo dos planos citados e dos conhecimentos
adquiridos no decorrer do Programa Redesenvolvimento.
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Rede: COEP — Comité de Entidades no Combate a Fome e pela Vida

Breve Justificativa

A construcdo de alternativas para a promoc¢ao do desenvolvimento humano e social é,
hoje, um imperativo ético, social, econdmico e ambientalO direito de todos a cidadania
s6 sera possivel com a adogdo de um novo padrdo de comportamento que possibilite as
populacdes de baixa renda oportunidades reais de desenvolvimento, considerado este
em suas varias dimensdes: econdmica, humana, social, cultural, ambiental, cientifico-
tecnolégica etc, onde fatores basicos para o ser humano, como alimentacao, moradia,
saude, educacdo, trabalho, renda, lazer e cultura estejam assegurados.O COEP estabe-
leceu como prioridade a implementacdo de projetos de referéncia em comunidades de
baixa renda, estabelecendo diretrizes politicas e metodoldgicas e condi¢bes para a im-
plementacdo e funcionamento de Projetos Pélos de Desenvolvimento Comunitario Inte-
grado.

Objetivos pretendidos

Estimular a construcdo de uma comunidade cidada que tenha por finalidade a justica
econbmica, os direitos humanos universais, 0 respeito a natureza, a responsabilidade
com as futuras gerac6es e uma cultura de paz e solidariedade, através de um proces-
so democrético, transparente e participativo, tendo como eixo central a implantacéo de
um projeto de desenvolvimento local comunitario integrado e sustentavel.

Viabilizar a criacdo de um Férum Comunitario composto pelos membros da Associa-
cdo Comunitéria, tendo por finalidade discutir os problemas locais e construir uma A-
genda Local de necessidades, potencialidades e prioridades da comunidade.

Viabilizar a criacdo de um Forum de Mobilizacdo Social composto por entidades as-
sociadas ao COEP e outras instituicdes, publicas e privadas, tendo por finalidade apoi-
ar com recursos humanos, financeiros e materiais as necessidades da comunidade e a
implementacao da Agenda Local definida pelo Férum Comunitario.

Resultados esperados

Estimular o fortalecimento da organiza¢do comunitaria e a capacidade de gestao.

Valorizar potencialidades e recursos existentes nas comunidades, estimulando talen-
tos, habilidades e capacidades dos seus habitantes e a participacdo das instituicdes
existentes-

Elaborar programas de treinamento e capacitacdo que sejam participativos, contem-
plando ndo s6 os temas centrais, como também demandas especificas de cada comu-
nidade.

Deflagrar um processo colaborativo voltado para as comunidades, estimulando sua
autonomia, de modo que as mesmas possam ser realmente protagonistas de seu proé-
prio desenvolvimento.

Contribuir efetivamente para a transformacdo das comunidades e melhoria da quali-
dade de vida da populacéo ali residente, com a incluséo no projeto dos diferentes de-
terminantes e condicionantes que possam ter influéncia nas politicas publicas locais.
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Rede: Rede Marinho-costeira e Hidrica do Brasil (RMCH-BR)

Breve Justificativa

A RMCH-BR j& se encontra estruturada, possui um sistema de funcionamento baseado
em encontros presenciais e virtuais e apresenta resultado de acdes coletivas. No entan-
to, o aumento do numero de lideres, de demandas a protecado dos ecossistemas mari-
nho-costeiros e hidricos, a possibilidade de se expandir o trabalho em redes transfrontei-
ricas e estabelecer parcerias com redes similares, requer um entendimento mais apro-
fundado do sentido do trabalho em rede, um planejamento estratégico bem estruturado e
adequacdo da estrutura de funcionamento e consecucéo dos trabalhos. Acreditamos ser
fundamental para a RMCH estabelecer um sistema de funcionamento préprio, mais in-
dependente do suporte operacional oferecido pela AVINA, para viabilizar seu crescimen-
to face aos desafios que despontam em sua area de atuacao. Por isso acreditamos que
a participacao no “Programa de Formacao para Redes em Desenvolvimento” muito tera
a contribuir.

Objetivos pretendidos

Construir o marco teérico da RMCH-BR (refinamento, caracterizacao tedrica da
rede e andlise do papel da AVINA em suas diversas fases.).

Refinar o planejamento estratégico da RMCH por meio da definicdo de acdes
prioritarias, indicadores de resultado e ferramentas de facilitacdo do trabalho (comuni-
cacao, tecnologia, entre outros).

Construir um modelo de governanca para a gestédo interna e externa da RMCH,
vislumbrando os crescentes desafios a enfrentar.

Resultados esperados

Construcdo de um modelo de gestdo para a RMCH-BR que permita o crescimento da
rede e a realizacdo de um trabalho que tenha resultados efetivos e mensuraveis para a
protecao dos recursos marinho-costeiros e hidricos e, por conseqtiéncia, para o desen-
volvimento sustentavel de nosso pais.
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Redes em movimento

Data: quarta, 27

Horério: 14:00 — 18:00

Palestrantes: Viviane Amaral
Bruno Ayres
Andrés Falconer

Facilitadora: Clarissa Magalhées

Objetivos

Apresentacdo de experiéncias de redes destacando sua historia, préaticas, resultados e
transformacoes.

Metodologia

Painel de apresentacdes e dialogo circular.

Palestrantes

Vivianne Amaral - jornalista, facilitadora da REBEA, editora do site www.rebea.org.br,
consultora em redes organizacionais, formacédo de redes, capacitacdo para o trabalho
em rede.

Bruno Ayres - € formado em Administragdo (UnB) e tem mestrado em Ciéncia da Infor-
macdo (UFRJ). Trabalha ha vérios anos com a promocao do voluntariado no Brasil, ten-
do sido consultor da Unesco para o Programa Voluntarios da Comunidade Solidaria. A-
tualmente é Coordenador do Portal do Voluntario (www.portaldovoluntario.org.br), um
projeto de Internet focado na promocado da causa voluntaria, que conta com uma rede
social de milhares de voluntarios engajados. Neste projeto, foi 0 empreendedor inicial e
hoje é responsavel pela sua coordenacdo executiva, fungdo que desempenha deste a
criacdo do projeto, em dezembro de 2000. Seu foco de interesse académico e de pes-
quisa € o uso das novas tecnologias de informacdo e comunicac¢do para a mobilizacdo
de cidadaos para a acdo voluntaria.

Andrés Falconer — coordenador executivo da ABDL (vide perfil em “Equipe ABDL").

Material de Apoio

Amaral, Viviane. Redes: Uma nova forma de atuar. (mimeo) (encontra-se na biblioteca
do Programa no eRITS e no Portal ABDL)

Ayres, Bruno e Morais, Fabiano. De voluntariado fordista para voluntariado em rede.
(encontra-se na biblioteca do Programa no eRITS e no Portal ABDL)


http://www.abdl.org.br/filemanager/fileview/288/
http://www.abdl.org.br/filemanager/fileview/289/
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Idéias e caminhos
Data: quinta, 28 e sexta, 29
Horario: 9:00 — 12:30 e 9:00 — 12:00

Responsavel: Dalberto Adulis

Objetivos:

Revistar as propostas de trabalho apresentadas pelos grupos, a luz dos contetdos, debates
e processos vivenciados durante o seminario, e avancar no processo de concepcdo de
idéias voltadas ao fortalecimento das redes e caminhos voltados a sua viabilizagéo.

Metodologia:
Seréo realizadas diferentes atividades:
Dia 28:
o Apresentacao da proposta de trabalho e debate
. Realizacdo de trabalhos em grupo
Dia 29:

. Apresentacao da producao de cada um dos grupos/redes
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Lideranca e
Desenvolvimento

“0O ato real do descobrimento ndo consiste em encontrar novas terras,
mas sim em ver com outros olhos"
Marcel Proust
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Lideranca e desenvolvimento
Data: terca, 26
Horario: 9:00 — 12:30

Painelista;: Andrés Falconer

Objetivos:
Explicitar e explorar concepc¢des proprias de desenvolvimento
Apresentar e vivenciar um modelo de lideranca colaborativa

A validade do conceito de lideranca para o desenvolvimento social tem sido debatida
desde a (re-)emergéncia da sociedade civil organizada, ha mais de uma década. Qual a
utilidade do termo, fora do ambito dos negdcios, onde € amplamente aceito? Lideres sao
necessarios? E o mesmo falar em lider e em lideranga? Ha uma disting&o entre lideran-
ca e autoridade? E possivel definir um "perfil ideal" de lider? As questdes de desenvol-
vimento contemporaneas requerem que tipo de lideranca?

Metodologia:
Estas questdes serdo abordadas em uma atividade com formato de oficina interativa.
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Comunicacao

“Bem-vindos a nova morada do género humano.
Bem-vindos aos caminhos do virtual!”
Pierre Levy
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Comunicacao e colaboracédo a distancia (eRits)
Data: quinta, 28
Horério: 15:00 — 18:00

Responsavel: Dalberto Adulis

Objetivos e metodologia:

Capacitar os participantes para o uso de ambiente de comunicacg&o e colaboracéo a dis-
tancia, que sera utilizada durante todo o programa. A ferramenta eRITS baseia-se no
Moodle, um ambiente de ensino a distancia que é sofware livre e é disponibilizada pela
RITS

Metodologia

Capacitacdo e exercicios praticos, realizada em sala com computadores conectados em
rede.

Material de Apoio

Olvera, Crescenciano. Moodle. Preparando-se para el Aprendizaje em Linea. (e-
learning): Guia del Participante. (encontra-se na biblioteca do Programa no eRITS e no
Portal ABDL)


http://www.abdl.org.br/filemanager/fileview/290/
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InformacGes
adicionals



Informacdes adicionais

Refugio Cheiro de Mato

Estrada Barbosa de Almeida, 8000. Mairipord, SP. CEP 07600-000 — Telefones: (11)
4604 8480 / 4604 8616 / 4482 1577. Internet: www.refugiocheirodemato.com.br Email:
refugio@refugiocheirodemato.com.br

Hotel Golden Tower
R. Dep. Lacerda Franco, 148. Pinheiros, Sao Paulo, SP.
Telefone: 11 — 3094 2200

Internet: www.goldentowerhotel.com.br



http://www.refugiocheirodemato.com.br/
mailto:refugio@refugiocheirodemato.com.br
http://www.goldentowerhotel.com.br/
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Reflexoes

“N0s precisamos do pessimismo do intelecto e
do otimismo da vontade”.
Antonio Gramsci
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Reflexdes

Espaco destinado as reflexdes dos participantes ao longo do seminario. Ao inicio e tér-
mino de cada dia, € dado um tempo para que cada um reflita sobre as questdes apre-
sentadas e coloque no papel.
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