Introducéo

H& pouco mais de uma década, um grupo de mulheres de varias regides do mundo
escreveu um livro chamado Sisterhood Is Global'. O que as uniu foi um propésito comum:
reinventar o papel das mulheres de forma a transforma-las em parceiras respeitadas e
empoderadas, capazes de moldar o futuro da humanidade. Elas serviram de pontes entre
mulheres e homens, abriram nossos coragdes e inspiraram nossas mentes. E em respeito a este
e a movimentos semelhantes, que de forma crucial contribuiram para o avango de nossa
civilizacéo, que escolhemos este titulo para nosso livro.

Algumas/alguns da(o)s co-autores de A Lideranca é Global desempenharam papéis
chave no curso do empoderamento da mulher, que continua em andamento. Outra(o)s co-
autora(e)s estdo reinventando formas de governar, de negociar e de desenvolvimento
econdmico, fortalecendo a sociedade civil, inovando na area educacional e unindo diversos
setores e culturas. O denominador comum entre elas/eles é o foco na lideranga em um mundo
interdependente, bem como nas formas com as quais podemos efetivamente trabalhar
junta(o)s para superar nossos conflitos. Toda(o)s elas/eles levantam questdes essenciais que,
nos dias atuais, todo lider, independentemente de sua profissdo ou nacionalidade, precisa
encarar em sua propria vida.

Acreditamos que em todo o globo esta emergindo um novo paradigma de civilizagao e
lideranca. Coletivamente, os vinte e um artigos que compdem este livro ddo vida a esse novo
paradigma. Eles refletem a riqueza e a diversidade do mundo e convidam vocé a juntar-se a
nos em nossa jornada de descobrimento e co-criagao.

Nenhum autor, independentemente de sua nacao ou cultura, profissao ou setor, pode,
isoladamente, ter a pretensdo de captar a complexidade esmagadora de padrdes de lideranca
em mutacdo no mundo de hoje. Somos todos limitados por nossas préprias experiéncias
pessoais e aspectos culturais. Precisamos umas/uns das(os) outra(o)s para, coletivamente,
montar 0 mosaico e amplia-lo cada vez mais. Por esta razéo, nos trés, co-editores deste
volume — Walter Link da Europa, Thais Corral da América Latina e Mark Gerzon da América
do Norte, todos com vivéncias pessoais e profissionais em varios paises -, reunimos este
grupo eclético de pensadores-lideres e profissionais de todo 0 mundo para, juntos,
explorarmos este novo paradigma de civilizacdo e lideranga. Dentro das limitacdes de um
volume unico, acreditamos que a diversidade de suas experiéncias e sabedoria coletivas ¢ de
uma riqueza impar, tanto em abrangéncia quanto em profundidade.

Enquanto cada uma das vozes presentes neste volume lida com a lideranca global de
maneira unica, todas compartilham de uma mesma profunda esséncia:

. Defendem visdes de mundo com foco na totalidade, unindo paises e culturas,

disciplinas e setores.

. Exploram as relacGes entre o local e o global, o pessoal e o universal.

« Buscam solugbes pragmaticas e inspiradoras, ndo se limitando a dogmas

ideoldgicos e fundamentalistas.

« Movem-se além do individualismo herdico rumo a inteligéncia coletiva e a

acéo colaboracionista.

« Reconhecem a integridade do coragdo e da mente, do corpo e da alma.
Acreditamos que as questdes tratadas nestes artigos sao essenciais para as vidas de
lideres, independentemente de operarem ou ndo local, nacional ou globalmente, em
setores publico, privado ou na sociedade civil. As perspectidades presentes nas
proximas paginas irdo ampliar sua propria perspectiva, apresenta-la(o) a novas
maneiras de perceber o mundo e de expandir sua consciéncia — da mesma forma que

1 A Irmandade é Global; ainda sem traduc&o para o portugués



ampliaram as nossas — sobre como ser verdadeiramente um cidad&o global, tanto como
individuo quanto como organizacao.

Para muitos de nos hoje, “global” significa simplesmente projetar nossas
préprias crencas, valores e perspectivas no mundo & nossa volta. Ao invés de
compreender que o0 “global’” exige um despertar para uma nova e integral dimenséo da
realidade, também presumimos que podemos aplicar ao mundo as mesmas atitudes
preconcebidas que herdamos de nossas familias e culturas, de nossas profissdes e
ideologias politicas. Definitivamente, isto ndo expressa o “global”. E meramente a
aplicacdo de nossas proprias perspectivas paroquiais a uma escala geografica mais
ampla. Na verdade, precisamos ouvir e aprender umas/uns com a(0)s outra(o)s. No
didlogo, precisamos encontrar solugdes que emanem de nossa humanidade comum e
que apoiem nossa sustentabilidade coletiva. Estas solu¢fes devem nos unir além das
divisBes potenciais ndo sé de nacionalidade e cultura, religido e crengas politicas, mas
também de setores da sociedade e classes sociais, profissdes e tipos de organizagoes.
Tais distin¢cBes podem ser mais separatistas e, com freqtiéncia, mais inconscientes do
que as fronteiras nacionais que costumamos reconhecer.

Juntos, estes artigos vao desafiar cada um de nds a repensar o verdadeiro
significado de “global”. Eles nos convidam a uma jornada, interna e externa, pela
diversidade da lideranca e pelo mundo. Apesar de conter informagdes diversas, o valor
intrinseco destes artigos ndo sdo dados, mas, sim, perspectivas, experiéncias reais de
vida e questdes fundamentais para cada um. Afinal, qualquer individuo pode acumular
uma gama enorme de informacdes e, entdo, simplesmente usa-las em favor de sua
propria ambicdo pessoal, estratégia corporativa, planejamento nacional ou identidades
étnica e religiosa. Por outro lado, essas contribui¢cbes podem nos despertar para o
desafio de nos conectar com nossa humanidade comum e de agir a partir dela.

Durante anos, varios da(o)s autor(a)/es ja trabalharam e dialogaram juntos em
varias constelacfes. Quando decidimos nos dar as méos para dar a luz este livro, a
forca de nossa experiéncia coletiva nos inspirou a todos. Durante dias, reunimo-nos
apos ler o trabalho da(o)s outra(o)s, e exploramos as implicacfes. Na presenca desse
time global eclético, reafirmamos que nenhum(a) de nés tinha “a resposta”, mas que
juntos, toda(o)s poderiamos comecar a perceber um padrdao emergente, um padrdo que
nos permitisse mudar da hierarquia para a co-criagao, da dominagéo a parceria, da
consciéncia baseada no ego para a consciéncia coletiva e essencial, do medo ao amor —
de uma civilizagdo fundamentalmente insustentavel rumo a uma que pudesse trabalhar
para o todo, inclusive para as gerac@es futuras e por todos na natureza.

Porém, para criar um mundo humano e sutentavel, precisamos de lideres que
se identifiguem com e incorporem essa visdo para, entdo, materializa-la. Necessitamos
de lideres que se perguntem: - “O que significa pensar e liderar globalmente?” Embora
0 adjetivo “global” — e o substantivo globalizacdo — esteja na boca de toda(o)s, as
discuss@es sobre o verdadeiro significado de um lider sdo escassas. Este livro
pretende, exatamente, catalizar discussdo tdo necessaria. Ao té-lo em méaos e iniciar
sua leitura, vocé se juntou a um dialogo com algumas das liderangas globais mais
experientes e conscientes. Foi um privilégio conhecé-las, aprender com e a partir
delas. Sentimo-nos mui honrados em partilhar essa sabedoria com vocé. A medida que
a leitura for avancando, vocé ird notar que nossa preocupacéo ao editar os artigos foi a
de evitar uma certa repeticdo. Algumas/alguns autoras/autores escrevem em uma
linguagem académica, outra(o)s se utilizam dos jargdes de seus meios profissionais,
enquanto algumas/alguns relatam estorias e experiéncias pessoais. Embora tenhamos
feito alguns ajustes quanto a linguagem, logramos deixar intacta a diversidade de suas
vozes, oferecendo uma miriade de estilos e de conteddo.



E deixe-nos ser clara(os) do inicio: este ndo é um volume com respostas
definitivas. Na verdade, convidamos vocé a se juntar a nos, de forma criativa, em
questdes que, acreditamos, a humanidade esta enfrentando e precisa enfrentar, se
queremos florescer junta(o)s em nossa bela, porém fragil, casa. Colocamos estas
questdes na esperanga ardente de que elas ajudem a fomentar o tipo de lideranga que
nossas culturas locais precisam, a fim de se apoiarem mutuamente em nossa
civilizacdo planetaria. Junte-se a n6s! Talvez junta(os), possamos encontrar as
respostas que toda(os) procuramos e, como resultado, deixar para nossas criangas um
mundo mais humano e dinamicamente sustentavel.

Na concluséo, deixamos vocé com algumas reflexdes; vocé pode querer 1é-las
agora ou apds o sumario executivo, para té-las em mente a medida que for lendo os
artigos.

Os co-editores:
Walter link, Thais Corral e Mark Gerzon



