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Sou Heather Creech de IISD. 
Lamento que não posso estar 
com vocês hoje para 
apresentar um pouco do 
trabalho que IISD tem 
desenvolvido nos  últimos 10 
anos na área de redes, 
parcerias, alianças 
estratégicas e colaborações 
conjuntas.

Todavia, tenho certeza que 
vocês vão gostar de ouvir 
nossa associada, Leslie Paas. 



Eu e Leslie temos trabalhado 
juntas durante os últimos 2 
anos em torno de questões de 
como gerenciar redes, 
fortalecer a colaboração, 
avaliar a capacidade de 
organizações em trabalhar em 
parcerias e crescer;
e, em particular, como 
fortalecer redes de negócios. 



Esta é uma área de trabalho 
que nós temos desenvolvido 
recentemente com uma 
organização chamada SEED 
(SEED é a sigla para 
“Supporting Entrepreneurship
in Environment and
Development”). 

Temos trabalhado com SEED 
para poder melhor 
compreender como melhorar 
as redes de empreendedores 
sociais e ambientais.



Tenho certeza que vocês vão 
curtir a apresentação da Leslie  
sobre esse trabalho, como 
também  sobre as lições que 
temos aprendido durante os 
últimos anos estudando redes. 

Obrigada.



Sobre IISD….
• Estabelecido em 1990 como uma resposta do Canada 

para a Comissão Mundial sobre o Meio Ambiente e 
Desenvolvimento (Relatório Brundtland)

• 4 escritórios: Winnipeg, Ottawa, New York, Geneva
• 150 funcionários, associados e estagiarios
• 6 principais áreas de trabalho:

1. Comércio e Investimento
2. Mudança Climática
3. Gerenciamento de Recursos Naturais
4. Mensuração e Avaliação
5. Serviços de Reportagem



E... 6. Comunicações de Conhecimento
• Pesquisa em políticas da Internet e das TICs

para facilitar a colaboração em redes
• Trabalha com a próxima geração de tomadores

de decisões
• Fortalece a “Networked Governance”:

– A transição de estruturas de gerenciamento
hierárquicas para as que são mais horizontais; 
chamadas redes “planas”, que cruzam fronteiras e 
trazem participantes ativos de diferentes setores
para dentro da tomada de decisões

– Para que juntos, possamos trabalhar de forma mais
eficaz



A pesquisa do IISD’s sobre redes, 
parcerias e aliancas estratégicas
• Conceitos e tipos principais de redes
• Governança de redes- a tomada de decisões dentro de 

redes e como as redes podem ser influentes
• Gerenciamento e sustentabilidade - como fazer a rede

funcionar
• Impacto, engajamento e comunicações - como ter mais

influêcia, eficácia e como engagar os comunicadores
• Avaliação – redes e parcerias



Nosso trabalho é baseado em …
• Nossa própria experiência com redes:

TKN; CSIN; Redes regionais de estratégias em DS; YLSF

• Nossos serviços de consultoria para redes, tais
como: GKP; IFAD; IFRTD; IUCN

• Nossa própria pesquisa: 
Sínteses; estudos de casos; análise de redes sociais



Publicações chaves
• Gerenciamento

– “Intenções Estratégicas”: nosso livro de base
– “Como criar uma aliança estratégica”

• Avaliação
– “Redes de Conhecimento: Orientações para

Avaliação”

• Impactos de politicas
– “Impactos de Políticas de Redes no Desenvolvimento

Internacional”



Trabalho em Andamento
• Gerenciamento e Governança

– Redes Sociais: seu poder e relevância para a 
governança do Desenvolvimento Sustentável

– Governança de entidades informais
– Financiamento de redes

• Avaliação
– Ferramentas de análise de redes sociais



O desafio principal: Sustentabilidade
• Sustentabilidade de redes de pesquisa:

• 4 fatores para levar em consideração:
• Timing; Relevância; Relacionamentos; Recursos

• Sustentabilidade de redes de negócios
– Estas são redes de implementação
– Baseado no nosso trabalho com SEED; são 8 fatores

de sucesso a considerar para que estas redes
possam prosperar e sustentar seu trabalho



8 Fatores Críticos de Sucesso
• Liderança
• Parcerias
• Validação e clareza do conceito
• Planejamento e marketing do negócio
• Planejamento para o “Triple bottom line” (pessoas, 

planeta e Lucro)
• Gerenciamento dos benefícios de curto prazo e de 

longo prazo
• Engajamento da Comunidade
• Gerenciamento de Riscos



Para mais informações

www.iisd.org/networks

www.seedinit.org

http://www.iisd.org/networks

