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1. Introducéo

O Programa Lideranca para Seguranca Climéatica representa a 142 turma do Programa
Lead Brasil e tem por objetivo promover a formacdo de lideranga combinando
enfoques, metodologias e disciplinas que contemplam as dimensdes: pessoal
(subjetiva), interpessoal (intersubjetiva) e sistémica das sociedades. A metodologia de
“formacdo para acdo” do programa propicia um ambiente diferenciado de
aprendizagem, conciliando a realizagcdo de encontros de formag&o com atividades

voltadas ao desenvolvimento de projetos e acfes praticas pelos participantes.

O segundo encontro da turma 14 ocorreu entre os dias 24 e 28 de agosto, ho Centro
de Desenvolvimento Humano Vista Alegre — RJ, reunindo 13 integrantes do Programa

e membros da equipe ABDL.

O encontro teve como tema a “Colaboracdo e Inovacdo na Transicdo para a
Sustentabilidade”, tendo como objetivos:

Contribuir para o amadurecimento das iniciativas;
Fomentar o intercambio e a construgdo de iniciativas colaborativas;

Ampliar o conhecimento sobre mecanismos e oportunidades de inovacdo e
empreendedorismo no campo das mudancgas climaticas;

Promover atividades e vivéncias voltadas a promoc¢ao da sustentabilidade;

Preparar os participantes para o seminario internacional do LEAD, na China.
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2. Avaliacéo Geral

A avaliacédo geral do encontro foi muito positiva (média de 8,2) e a maioria absoluta
acredita que os objetivos iniciais foram atingidos, enfatizando a questéo da integragéo
entre os participantes. O grafico ilustra a nota conferida pelos participantes ao
encontro:
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Aspectos Gerais

A avaliacdo que os participantes fizeram dos diferentes aspectos do encontro é
bastante positiva (média superior a 4,1 em 5), com destaque para a equipe de
facilitacdo e alimentacdo, conforme pode-se ver no gréfico a seguir.

4 _ )
Aspectos Gerais

Logisitca
Sitio/Instalacdes
Alimentacéo

Carga horaria

Material

Equipe de Facilitacao

Docentes

1 15 2 25 3 3,5 4 4,5 5

1- Muito ruim; 2- Ruim; 3- Razoavel; 4 — Bom; 5- Muito bom
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Alguns comentarios gerais sobre 0 encontro:
“Atendeu as expectativas. Parabéns.”

“O encontro é sempre de muito aprendizado e reflexdo. Um momento para olhar o
meu papel no meu mundo e no global”

“Estar no sitio da cachoeira é sempre surpreendente! Este € um lugar magico! Neste
encontro sinto que estou mais alinhada ainda. E tenho expectativas quanto a
colocar esse alinhamento espiritual/técnico e poético em acao”

“Mais uma vez muito rico, principalmente pela rede que esta se formando e a troca
de experiéncias e saberes”

“O grupo esté fortalecendo os lagos e a diversidade de liderancgas, fomentadas a
colaboracao. A idéia de encontro em BSB e o encaminhamento metodoldgico ira dar
mais c onsisténcia conceitual”

“20 Encontro - Unido, amizade, motivacdo, pratica/ Organizacdo, paciéncia,
assisténcia da ABDL fantastica. Vocés séo pessoas ricas. Palestras das iniciativas -
6tima idéia. Contetido - muito bem elaborado e prético,
Parabéns”

“Maior e melhor interatividade entre pessoas do grupo.
Reflexdes compartiihadas e propostas de agoes.
Programa do curso menos dinamico do que o anterior.
Ficamos muito tempo "entocados", sem exercicios
fisicos ou de respiracéo”

“Sinceramente o encontro foi 6timo, pude ter uma clareza maior sobre os projetos
de todos e aprendi muito mais sobre areas de conhecimento que néo tinha e pude
compartilhar experiéncias de vida com pessoas que vivem realidades totalmente
diferentes da minha, foi riquissimo. Destaque para o convidado que me fez entender
o complicado mercado de MDL.”

“Acredito que o encontro foi positivo de reflexdo e articulagdo, mas néo tao profundo
guanto o primeiro encontro”

“Do ponto de vista da evolugéo das iniciativas foi limitado, ainda que da perspectiva
de interacdo entre as iniciativas tenha sido bom o resultado”

“Muito interessante a participacéo da Cinira e do Ricardo, assim como as atividades
para o grupo.”

“Senti falta da festa de confraternizagdo, o encontro estava muito sério, sem
atividades "extras" filme/musica etc... A semana foi longa, a outra foi mais ativa.”
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“Faltou visita a campo (ouviu-se que haveria a fazenda de organico proxima)/
Tempo demais para apresentacdes”

“Faltou um pouco de conexdao entre os temas
explanados”

“A dificuldade de transporte para o local prejudica as
pessoas que ja arcam com maior esforco financeiro e
tempo. Precisamos sempre procurar igualar as
relacdes. E insisto no quesito seguranca das rampas
de acesso e sinal de celular”

“Nao ocorreu a participacdo de nenhum expoente da temética de Mudancas
Climaticas, que era esperado.”

“Compreendo a importancia do tempo livre aliado ao incrivel ambiente do sitio.
Porém, a meu ver ainda falta algum trabalho pratico de produgéo de conhecimento
através de grupos de trabalho ou coisas semelhantes. As experiéncias praticas
expostas pelas apresentacdes do Daniele, da Cinira e Ricardo foram incriveis para
ilustrar o papel dos lideres e do trabalho colaborativo”

“Porque houve maior participagcdo de membros colaboradores participando com a
explanacéo de seus exemplos de trabalho”

“Acho que tivemos alguns tempos mortos neste encontro e pouco tempo dedicado a
temas como Semindrio da China que precisava da presenca do grupo. Gostei mais
do ritmo do primeiro encontro”

“Poderiamos ter aprofundado um pouco mais no contetudo. De repente seria
interessante trazer mais um especialista em MDL. Para sabermos quais tipos de
projetos o Brasil tem e quais sdo as melhores oportunidades de mercado para o
pais.”

“Quando se avalia um encontro, tem pontos positivos e negativos e intermediarios.
No entanto, alguns fatores fazem com que os negativos e intermediarios sejam
absorvidos pelos positivos e pontencializados. E o que aconteceu”.
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3. Objetivos propostos

Os participantes avaliaram em que medida cada un dos objetivos especificos do
encontro foram ou ndo atingidos, dando notas de 1 a 5, onde 1= ndo cumprido e 5=
totalmente cumprido. Para os participantes todos os objetivos foram alcancados, com

uma média de 4,4 pontos.

4 N
Objetivos

Seminario Internacional na
China

Aprendizagem social na
promog&o da sustentabilidade

Inovagdo e empreendedorismo

Oportunidades de mercado de
carbono

Colaboragéo e lideranca

Compartilhamento das
iniciativas

- J

Os objetivos que receberam melhor avaliacdo, na percep¢ao dos participantes foram:
Médulo de Aprendizagem social na promoc¢ao da sustentabilidade, com as atividades
propostas por Ricardo e Cinira; Mddulo sobre Colaboragédo e Lideranga, orientado por

Dalberto; e apresentacéo de Daniele sobre Oportunidades de Mercado de Carbono.

O objetivo que recebeu uma pontuagédo menor (4 em 5) foi o de Compartilhamento das
Iniciativas. Alguns participantes acharam a atividade muito parecida com a do |

encontro, e por isso, sentiram falta de uma nova metodologia para as apresentacdes.

A seguir alguns comentarios dos participantes em relacéo a cada um dos objetivos:

Compartilhamento das iniciativas desenvolvidas pelos participantes

“Dentro do que estava previsto foi satisfatério”

“Permitiu compreender bem as iniciativas, os comentarios foram chaves para os
encaminhamentos futuros e colaboracéo.”
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“O ponto alto do encontro. Realmente consegui apresentar, ouvir, colaborar e ser
ajudado em todos os sentidos”

“O tempo para alguns participantes exporem, sem o
uso de recursos audiovisuais limita o entendimento
sobre as propostas”

“Se a apresentacdo fosse visual com outra
metodologia daria para assimilar muito mais”

“Acredito pelas conversas que tive que a maioria
fortaleceu propostas ou as redirecionou de forma a
ter mais foco e eficacia.”

“Repetitivo, ndo houve uma dindmica que desse suporte ao desenvolvimento das
iniciativas, mas apenas prelecao”

“Achei a metodologia um pouco repetitiva. Mas acredito que individualmente cada
um aproveita os comentarios recebidos. Achei também demorada”

“Por se tratar de um segundo momento e explanacdo das iniciativas, penso que
poderia ter demandado menos tempo, pois muito da interacao e contribuicdo deram-
se em momentos fora da assembléia.”

Discussao sobre colaboracéo e lideranca (Dalberto)

“Boa articulacdo com temas abordados no | encontro”
“A formacao de lideranca € um caminho construido todos os dias”

“Material muito rico para discussao para discussao e
aprendizado”

“O jogo foi chave para a vivéncia do grupo”

“Otimo e ainda abordou o conte(ido de redes e a
dindmica muito boa.”

“As dindmicas foram muito boas, assim como a parte conceitual. Acho sempre que
esta parte do Dalberto poderia ter um tempo maior, porém considerando que é
sempre muito boa e ele estava no esforco de lutar contra a forte gripe, foi 6timo.”

“Gostaria de mais tempo e mais interatividade, € um assunto que muito me
interessa e quero vivencia-lo mais e ter chance de aproveitar o profundo
conhecimento do palestrante no assunto.”
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“Mais uma vez achei rapida. Senti que ndo houve aprofundamento no grupo por
causa do tempo. Mas gosto muito da condug&o do Dalberto e por isso, penso que a
experiéncia dele poderia ser melhor aproveitada”

Apresentacdo das oportunidades de mercado de carbono para a seguranca
climatica (Daniele)

“Gostei muito da seqiiéncia e contetdo apresentado por Danielle. A idéia de mostrar
o lado que ndo deu certo do empreendedorismo foi muito interessante porque
permitiu entender o processo de construcdo e aprendizado com sua experiéncia. Ele
foi muito didatico e receptivo ao didlogo/debate.”

“Mais do que apresentar as oportunidades, o Daniele apresentou sua experiéncia.
Muito interessante, mas que ndo elucidou as oportunidades existentes,
principalmente para o Brasil.”

“O conteudo passado valeu a pena, mas sugiro que se dedique mais tempo tanto
para explanacdo quanto ao aprofundamento da temética (seguranca climética) -
Que cada facilitador sugira uma bibliografia basica sobre a temética explanada”

“Bom. Entendi os nuances e desafios do mercado de carbono, tematica em
discussao nesse ambito. O relato de suas experiéncias e a auto-avaliacdo foram
momentos interessantes no processo de aprendizagem”

“Foi importante comprovar a desmistificacdo do mercado de MDL para pequenos
empreendimentos”

“Foi um tema mais ou menos novo. Mas Daniele foi muito seguro, pratico e
didatico.”

“Bastante esclarecedor, e foi muito positivo e corajoso alguém falar de iniciativas
gue ndo deram certo”

“Excelente explicacéo e clarificacdo de conceitos junto com o texto da pasta foram
excelentes ferramentas para mim que antes ndo conhecia nada”

“Boa apresentacado, explanou sobre o funcionamento do mercado no mundo, mas
faltou um foco maior desse funcionamento de mercado no Brasil’

“Adorei, pois entendi o intrincado, obscuro e complicado mercado de carbono”

Apresentacéo e debate sobre inovacdo e empreendedorismo (Thais)
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“Didatica muito boa, conteddo claro e abertura ao dialogo/debate. Interessante
trazer o conceito para as iniciativas dos participantes”

“Nao compreendi o que aa desejavel com este tema ja que nao trouxeram mais
exemplos (além dos ja conhecidos) de acdes de empreendedorismo que gerem
inovagao no campo climatico.”

“O video ja fora visto. Otima a menc&o da Phoenix Economy”

“Sugiro inclusdo de outros exemplos, que abordasse diferentes propostas e
realidade”

“Por ter visitado o projeto, o que foi uma excelente oportunidade de ver no campo, 0
desenvolvimento da iniciativa apresentada, achei interessante as orientacfes para
construcdo de habilidades nesse campo”

“Acho que poderiamos ter tido uma apresentacdo de casos de referéncia de
lideranga com maior aproximacao para todos. Ja que todos ja tinhamos visto e
discutido o caso de Pintadas ou Adapta Sertao.”

“Foi muito bom e rico porque trouxe 0S novos aspectos para construir um projeto
inovador temos muitos olhares”

“Quanto a apresentacdao foi interessante e a iniciativa de mudancas tecnologicas”

“Gostei muito, € ver uma realidade que se esta construindo, acho que é a aplicacédo
sobre o terreio de que € possivel. Realmente motivador”

“Otima apresentacdo na aplicacdo de liderancas e colaboragdo no municipio de
Pintadas.”

“E super valido trazer experiéncias préaticas e bem sucedidas de projetos. Foi
inspirador, mostra que é possivel’
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Vivéncia de processos de aprendizagem social voltadas a promoc¢do da
sustentabilidade

“Excelente momento de troca de conhecimento e
vivéncia. Palestra da Cinira foi muito esclarecedora e
instrutiva, tal como a do Ricardo, além logicamente,
da vivéncia com os participantes e equipe ABDL.”

“Especialmente quanto as instru¢cdes de agricultura
organica da Cinira, que poderiam subsidiar um
workshop bem interessante”

“Eu tive essa oportunidade ao visitar o adapta sertdo. Acho que a
visita/experimentagdo com Cinira também teve essa intencdo e foi muito bem
recebida por todo grupo”

“Foi muito bem aproveitado o tempo. As iniciativas da Cinira e do Ricardo foram
muito bem explanadas”

“A apresentacdo de Cinira e Ricardo foi excelente. Os dois evidenciaram duas
vertentes diferentes e com aplicagéo consistente”

“Bastante enriquecedor ouvir a experiéncia dos colegas, os debates que surgiram e
poder ouvir mais sobre seu trabalho”

“Expressando meus sentimentos, sdo de total
satisfacdo, conhecer pessoas como Cinira nutre...
Motiva e seu exemplo: Como se diz na Colémbia:
Me quito el sombrero!”

“Nada melhor que a pratica. Excelente a
apresentacéo da Cinira e muito interativo 0s jogos
do Ricardo. Bons momentos”

“Eu aprendi muito com a Cinira, fiquei impressionado com a luta, o conhecimento e
os resultados obtidos”

-Preparacao para o Seminario Internacional na China

“Bom, didatico e construtivo”

“Esclarecedor. No entanto, faltam maiores informacdes sobre o conteiudo da
semana e objetivos de cada um dos momentos, ou seja, temas a serem discutidos,
condicao e resultado do Seminario.”
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“Ainda ndo esta claro como sera o seminario. A escolha dos temas foi feita um
pouco "no escuro”, com base em definicdes vagas, sem detalhamento”

“Ponto positivo: Proposta de grupo para préximos encontros”

“Acho que estamos nos preparando. A niciativa criada pelo grupo de nivelar os
conteudos e de ter uma interlocucdo com representantes de PP sera inovadora e
agregara experiéncia a todos”

“Seria importante que ja houvesse detalhamento das linhas de discussdo dos
grupos e as visitas de campo, seja para alocagcdo nossa nestes, seja para
conseguir/convencer as instituicbes da importancia de patrocinar as
viagens/China/eventos”

“Teria sido interessante falar um pouco mais deste tema, mas acho que pode ser
fato como a Natalie falou, de ficar numa casa onde ndo estavam todos, porque eles
ja tinham conversado mais.”

“Bem esclarecedora a preparagéo e nossa participagéo”

“Bem esclarecedor o evento preparatorio intermediario com apoio da ABDL sera um
plus fundamental para o sucesso da turma na China”

4. Sugestdes para o proximo encontro:

Os participantes fizeram também algumas sugestfes para o préximo encontro:

“O que mais ouvi de criticas é a auséncia de experts em Mudancgas Climaticas.
Ainda que eu nédo considere isso como essencial, creio que seria interessante ter
alguém com experiéncia pratica na implementacdo de projetos de MDL ou no
mercado voluntario no Brasil. Alguém gue tenha tido sucesso na implementagéo e
possa compartilhar conhecimento sobre o processo.”

“Creio também que poderia ser realizado em S&o Paulo, por questdes de logistica e
mudar um pouco, talvez perguntar isso para os demais.”

“Realizar em outro local, de acesso mais facil (dado que alta temporada sera mais
caro e dificil vir ao Rio)”

“Sugiro que o préximo encontro seja em Sao Paulo, qie é uma das propostas
iniciais, em razao do custo, da economia de carbono, pois diminuiria as conexdes”
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“Que seja em SP ja que a proposta inicial era alternar, o que seria melhor em
termos financeiros/ tempo para a maioria. O encontro final, assim deveria ser em
SP.”

“A rampa de acesso ndo tem estrutura para evitar possiveis quedas. Quando chove,
escorrega demais”

“Sugiro atividades de campo (visita) ou pessoas que poderiamos debater sob outros
pontos de vista”

“Um equilibrio maior ente teoria e pratica, espago para quem quiser contar suas
experiéncias e resultados.”

“No final de cada dia, os participantes preencherem uma pequena avaliacao,
conteldo também, duvidas dos assuntos do dia. Os docentes analisam e
esclarecem as principais davidas na manha do dia seguinte. Seria simples, mas
poderia dinamizar o processo de esclarecimentos.” Organizacdo das perguntas, ja
gue a fase de debate acaba ficando um pouco dispersa.

“Enviar os textos do encontro com mais tempo antes do encontro”

“Caso ja haja resultados sobre a pesquisa das Agendas 21 locais, gostaria de
apresenta-las ao grupo, considerando o forte aspecto colaborativo e de formagéo de
liderancas que sao intrinsecos a boa parte dos processos de Agenda 21 local.”

“Material didatico da parte conceitual sobre questdes climaticas (Mercado de

Carbono, MDL, etc) é no geral, de 2006. Muitas questdes ja mudaram e tem
bibliografia mais atual.”
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